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zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

�ȝʫPʅǻȧʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫƏʅȌȏǻȧǞʲʫêƏȏʲȝˌʏǻȌ
`ȧʫ ³ɀ˛ƏʅƏųɀʫ ǀȧųƏʲʫ ˛ɀȝʫ NʅƏǻʲĈǞŮʫ
˄ʸɪʫvˌȧǻŮʫ ĵǻʏʫ »ɀȧȧʲĈǞŮʫ ˄ǄɪʫvˌȧǻŮʫ ųǻƏʫ
ƱˑȧƿƏʫ �ˌʏǞĈĵƏʫ ųƏʏʫ Pʅǻȧʫ NƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ
ʏʲĈʲʲɪʫ+ƏʅʫǻȝʫvĈǳʅʫ˄˺ɋʙʫǻȧʏʫ~ƏĵƏȧʫ
ǞƏʅˌƱƏȧƏʫ�ȧȏĈʏʏʫǻʏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ƏǻȧʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫųƏʅʫêƏȏʲȝˌʏǻȌŮʫųĈʏʫųǻƏʫ
»ŕǳɅȧǳƏǻʲʫųƏʅʫzˑȧʏʲƏʫȉƏȧʏƏǻʲʏʫųƏʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǞʅƏȧ˵Əȧʫ ˵ƏǻǞƏȧʫ ˝ǻȏȏɪʫ
ʫ�ȧǞƏȌˑȧųǻǞʲʫ ʏǻȧųʫ ĵƏǻʏɚǻƏȏʏ˝ƏǻʏƏʫ
ųǻƏʫ�Ĉȧųʫ ʫ�ɀȧʏǻƏˌʅʫ+ɀˌȝĈȧǻʫĈˌʏʫ
Ā˫ɚƏʅȧŮʫųĈʏʫ¯ɀȏǻʏǳƱɀȏȌǹÇʅǻɀʫêɀ˝Ĉǹ
ȌǻȧŮʫųǻƏʫĵʅĈʏǻȏǻĈȧǻʏŕǳƏʫ»ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞǹ
˝ʅǻʲƏʅǻȧʫ ³ƏȧĈʲĈʫ ³ɀʏĈŮʫ ųƏʅʫ Pʅǻɀʲʫ

ʫvĈĵƏȏʫ zĈȧˌʲƏǳʫ Ĉˌʏʫ PĈȝĵǻĈŮʫ ųǻƏʫ
�Ĉȧųʫ�Ĉȧʲˌʫ�ɀȧʲǻȧˌĈʫÒǳˌʅˌʫ�ɀȧǹ
ʏŕǻɀˌʏȧƏʏʏʫ Ĉˌʏʫ »ˑųĈƱʅǻȌĈʫˌȧųʫųǻƏʫ
PʅˌɚɚƏʫ ʫ»ˌȌĈʅȝĈʫ Ĉˌʏʫ �ƏɚĈȏŮʫ ųǻƏʫ
ȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏʫ ǻȧųǻʏŕǳƏʫ�ˌʏǻȌʫɚʅďʏƏȧǹ
ʲǻƏʅʲɪʫ

êǻƏʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˝ƏǻʲƏʅʫ
ǳƏǻʏʏʲŮʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ Pʅǻȧʫ NƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ȧǻŕǳʲʫ
ȧˌʅʫųƏʅʫ�ˌʏǻȌʫǞƏ˝ǻųȝƏʲŮʫʏɀȧųƏʅȧʫ
ĵǻƏʲƏʲʫ Ĉˌŕǳʫ ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏʫ Ȍˌȏʲˌʅǹ
ĵƏ˵ɀǞƏȧƏʫ êɀʅȌʏǳɀɚʏʫ ˌȧųʫ ƏǻȧƏȧʫ
ǞʅɀʏʏƏȧʫ�ƏʅƏǻŕǳʫƱˑʅʫzǻȧųƏʅɪʫ2ʏʫǞǻĵʲʫ
ĈˌʏʏƏʅųƏȝʫ ƏǻȧƏʫ ĵʅƏǻʲƏʫ ¯ĈȏƏʲʲƏʫ Ĉȧʫ

ǞĈʏʲʅɀȧɀȝǻʏŕǳƏȧʫ �ȧǞƏĵɀʲƏȧʫ ˌȧųʫ
PƏʲʅďȧȌƏȧʫĈˌʏʫųƏʅʫ³ƏǞǻɀȧɪʫʫǫĀˌųƏȝʫ
ǳƏʅʅʏŕǳʲʫ ƏǻȧƏʫ ȝĈǞǻʏŕǳƏʫ �ʲȝɀǹ
ʏɚǳďʅƏʫ ųƏʅʫ NʅƏˌȧųʏŕǳĈƿŮʫ ųƏʏʫ
ʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳʏʫˌȧųʫųƏʅʫ�ƏǞƏǞȧˌȧǞɪǭʫ
+ǻƏʫ �ƏʏˌŕǳƏȧųƏȧʫ ǳĈĵƏȧʫ ųǻƏʫ
ʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲŮʫ ĈˌƱʫ ųƏȝʫ �ĈȝɚǻȧǞǹ
ĈʅƏĈȏʫ˵ˌʫˑĵƏʅȧĈŕǳʲƏȧʫƤʫƏȧʲ˝ƏųƏʅʫ
ȝǻʲʫʫĀƏȏʲƏȧʫɀųƏʅʫêɀǳȧ˝ĈǞƏȧɪʫ

+Ĉʏʫ Pʅǻȧʫ NƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ǻʏʲʫ Ĉˌŕǳʫ Ʊˑʅʫ
NĈȝǻȏǻƏȧʫǞƏƏǻǞȧƏʲŮʫųǻƏʫƏǻȧʫˌȝ˝Əȏʲǹ
ƱʅƏˌȧųȏǻŕǳƏʏʫ NƏʏʲʫ ƏʅȏƏĵƏȧʫ ȝɅŕǳǹ
ʲƏȧŮʫ̋ ǻƏʫųǻƏʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫʏŕǳʅƏǻĵƏȧɪʫ

2ʏʫ ˝ƏʅųƏʫ ˛ƏʅʏˌŕǳʲŮʫ ųƏȧʫ ɅȌɀȏɀǞǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ NˌʏʏĈĵųʅˌŕȌʫ ʏɀʫ ˝Əǻʲʫ ˝ǻƏʫ
ȝɅǞȏǻŕǳʫ˵ˌʫĵƏǞʅƏȧ˵ƏȧŮʫǻȧųƏȝʫųĈʏʫ
�ɀʲʲɀʫ ǫĀƏʅɀʫ êĈʏʲƏǭʫ ɚʅĈȌʲǻ˵ǻƏʅʲʫ
˝ƏʅųƏɪʫ+ĈʅˑĵƏʅʫǳǻȧĈˌʏʫƏȧǞĈǞǻƏʅƏȧʫ
ʏǻŕǳʫųǻƏʫ�ʅǞĈȧǻʏĈʲɀʅƏȧʫƱˑʅʫųĈʏʫ�Əǹ
˝ˌʏʏʲʏƏǻȧʫųƏʅʫèǻƏȏƱĈȏʲɪʫ»ǻƏʫĈʅĵƏǻʲƏȧʫ
ʏƏǻʲʫ ȝƏǳʅƏʅƏȧʫ vĈǳʅƏȧʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ
NĈŕǳʏʲƏȏȏƏʫ Ʊˑʅʫ ³ĈʏʏǻʏȝˌʏĵƏȌďȝɚǹ
ƱˌȧǞʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

XÍŻÍŴƴ�ƑėłĸƊƠĸ¾ƊƵÍėƑÍŴÍƊ/ĸåłŻƊ
ƠĸƑÍŴƊƵƵƵŞüŴėĸåÍŻƑėƴ�ħŞªĐ

�˫ʏʲǻʏŕǳƏʏʫĈˌƱʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧ
2ʅ˵ďǳȏˌȧǞƏȧʫˌȧųʫ~ƏǞƏȧųƏȧŭʫÒȧʲƏʅʫųǻƏʏƏȝʫÇǻʲƏȏʫȏˌųʫųǻƏʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉ˵ǻʏʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫzɀȧ˵Əʅʲʫʫ
ųƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫ�ʅʲʫĈˌƱʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫɀĵƏʅǳĈȏĵʫÇǳˌʏǻʏʫƏǻȧɪʫ+Ĉʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫǳǻƏȏʲŮʫ˝ĈʏʫƏʏʫ˛ƏʅʏɚʅĈŕǳɪ

ƳŀĶƈ�ĎŲĕŹƏĕ�Ķƈ�ĥ�ŲÍªĎƏ

�ȝʫNʅƏǻʲĈǞĈĵƏȧųʫƱĈȧųʫ
ųǻƏʫʏƏǳʅʫǞˌʲʫĵƏʏˌŕǳʲƏʫ
¯ʅƏȝǻƏʅƏʫ Ĉȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ
ǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳʫ ǞƏ˝ǻŕǳʲǻǹ
ǞƏȧʫ�ʅʲʫʏʲĈʲʲɪʫ»ǳˌʲʲȏƏǹ

ʲĈ˩ǻʏʫƱˑǳʅʲƏȧʫųǻƏʫ�ƏʏˌŕǳƏȧųƏȧʫǻȧʫ
ųǻƏʫ�ďǳƏʫ ųƏʅʫ �ˌʅǞĈȧȏĈǞƏŮʫ Ĉĵʫ ųǻƏǹ
ʏƏȝʫ̄ ˌȧȌʲʫǞĈȏʲʫƏʏŮʫ˵ ˌʫNˌʏʏʫųǻƏʫǳɀŕǳʫ
ǞƏȏƏǞƏȧƏȧʫ PƏĵďˌȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫ ˵ˌʫ Əʅǹ
ʅƏǻŕǳƏȧɪʫ êĈʏʫ ƏǻȧƏȧʫ �ƏʏˌŕǳƏʅʫ ˵ˌʅʫ
�ƏȝƏʅȌˌȧǞʫ ˛ƏʅĈȧȏĈʏʏʲƏŮʫ Əʅʫ ǳďʲʲƏʫ
ǞƏȝƏǻȧʲŮʫƏǻȧʫzɀȧ˵Əʅʲʫ˵ˌʫĵƏʏˌŕǳƏȧŮʫ
ȧˌȧʫ ʏƏǻʫ ųĈʏʫ ĈĵƏʅʫ ɀƴƏȧĵĈʅʫ ƏǻȧƏʫ
êĈȧųƏʅˌȧǞʫĈˌƱʫʏʲƏǻȏƏȧʫêƏǞƏȧɪʫ�Əǹ
ȏɀǳȧʲʫ ˝ˌʅųƏʫ ųǻƏʏƏʅʫ NˌʏʏȝĈʅʏŕǳʫ
ȝǻʲʫ ƏǻȧƏʅʫ ǳƏʅʅȏǻŕǳƏȧʫ »ǻŕǳʲʫ ǻȧʏʫ
+ɀȝȏƏʏŕǳǞʫˌȧųʫĈˌƱʫųǻƏʫʏʲƏǻȏʫĈĵƱĈȏǹ
ȏƏȧųƏȧʫ NƏȏʏʲˑʅȝƏŮʫ ųǻƏʫ ȏǻȧȌʏʫ ˌȧųʫ
ʅƏŕǳʲʏʫųǻƏʫèǻĈȝĈȏĈʫƏȧǞʫˌȝʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏƏȧɪʫ �ĵƏȧʫ ĈȧǞƏȌɀȝȝƏȧŮʫ ˝ˌʅųƏʫ
ųƏȧʫ ǫêĈȧųƏʅȧųƏȧǭʫ Ĉˌŕǳʫ »ɚƏǻʏʫ
ˌȧųʫ ÇʅĈȧȌʫ ĈȧǞƏĵɀʲƏȧŮʫ ųĈȝǻʲʫ ʏǻƏʫ
ʏǻŕǳʫ ųĈȧĈŕǳʫ ǞƏʏʲďʅȌʲʫ Ĉȏʏʫ zɀȧ˵Əʅʲǹ
ĵƏʏˌŕǳƏȧųƏʫ ĈˌƱʫ ųĈʏʫ zɀȝȝƏȧųƏʫ
ƱʅƏˌƏȧʫȌɀȧȧʲƏȧɪ

�ƏʏɀȧųƏʅƏʫPďʏʲƏʫɀǳȧƏʫÇǻŕȌƏʲʏ
+ǻƏʏƏʏʫ zɀȝȝƏȧųƏʫ ĵƏʏʲĈȧųʫ Ĉˌʏʫ
ƏǻȧƏȝʫ ˑĵƏʅʫ ȱ˺ʫ �ǻȧˌʲƏȧʫ ųĈˌƏʅȧǹ
ųƏȧŮʫ ɀǳȧƏʫ ¯ĈˌʏƏʫ ųĈʅǞƏĵɀʲƏȧƏȧʫ
zɀȧ˵ƏʅʲɚʅɀȉƏȌʲʫˌȧʲƏʅʫƱʅƏǻƏȝʫZǻȝǹ
ȝƏȏɪʫ+ǻƏʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉ˵ǻʏʫɚɀʏǻʲǻɀǹ
ȧǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫųĈĵƏǻʫˌȧʲƏʅʫųƏȝʫĈˌʏȏĈǹ
ųƏȧųƏȧʫ�ʏʲǹʫˌȧųʫ�ȏďʲʲƏʅ˝ƏʅȌʫ˛ɀȧʫ
ĈȏʲƏȧʫ2ǻŕǳƏȧʫˌȧųʫƏǻȧƏʅʫ~ǻȧųƏɪʫ�ȏʏʫ

ĵƏʏɀȧųƏʅƏʫPďʏʲƏʫɀǳȧƏʫÇǻŕȌƏʲʏʫȝǻʲʫ
ųĈĵƏǻʫ˝ĈʅƏȧʫȝƏǳʅƏʅƏʫĀǻƏǞƏȧʫȝǻʲʫ
ǻǳʅƏȧʫǳƏȏȏʫȌȏǻȧǞƏȧųƏȧʫPȏɅŕȌȏƏǻȧʫʏɀǹ
˝ǻƏʫĈȏȏƏʅȏƏǻʫ�ʅʲƏȧʫ˛ɀȧʫèɅǞƏȏȧŮʫųǻƏʫ
ɀƿȝĈȏʏʫ ǻȝɚʅɀ˛ǻʏǻƏʅʲƏʫ zɀȧʲʅĈǹ
ɚˌȧȌʲƏʫ˵ˌȝʫ»ɚǻƏȏʫųƏʅʫ�ȏďʏƏʅǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫ�ȏďʏƏʅʫˌȧųʫ˵ˌʫȉƏȧƏȝʫųƏʅʫ¯Əʅǹ
ȌˌʏʏǻɀȧǻʏʲƏȧʫʏƏʲ˵ʲƏȧɪ

»ʲǻȝȝǻǞʫˌȧųʫɚĈʏʏǞƏȧĈˌ
�ˌʏʏƏʅʏʲʫ ʏʲǻȝȝǻǞʫ ˌȧųʫ ɚĈʏʏǞƏȧĈˌʫ
ƏǻȧǞƏĵƏʲʲƏʲʫ ˵ƏǻǞʲƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ĈȏȏƏʫ ǻȧǹ
ǳĈȏʲȏǻŕǳƏȧʫ»ŕǳ˝ƏʅɚˌȧȌʲƏʫųƏʏʫzɀȧǹ
˵ƏʅʲɚʅɀǞʅĈȝȝʏɪʫPȏƏǻŕǳʫ˵ˌʫ�ƏǞǻȧȧʫ
ƏʅȌȏĈȧǞʫųǻƏʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ�ʅĈʏʏʫ�Ĉȧųʫ�Ĉǹ
˵ǻʏʫƱˑʅʫųǻƏʏƏȧʫ�ȧȏĈʏʏʫǻȧʫ�ˌƿʅĈǞʫǞƏǹ
ǞƏĵƏȧƏʫ �ƏˌȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧʫ ˛ɀȧʫ »ǻǹ
ȝɀȧʫ+ɀĵʏɀȧʫɝİɋȱƘɋɢʫȝǻʲʫųƏȝʫÇǻǹ
ʲƏȏʫ ǫÇǳƏʫ �˫ʏʲƏʅ˫ʫ ɀƱʫ ZɀǳƏȧʫ ³ďǹ
ʲǻƏȧǭɪʫ +ǻƏʫ êƏȏʲˌʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ ųƏʏʫ
êƏʅȌƏʏʫ Ĉȧʫ ųƏȝʫ Ȍˌȏʲˌʅǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳʫ
ĵƏųƏˌʲʏĈȝƏȧʫ�ʅʲŮʫųƏȧʫƏʏʫȝˌʏǻȌĈǹ

ȏǻʏŕǳʫ ĈˌʏųƏˌʲƏʲŮʫ ǞƏȏĈȧǞʫ ƏĵƏȧʏɀʫ
ˑĵƏʅ˵ƏˌǞƏȧųŮʫ ˝ǻƏʫ Əʏʫ ųĈʏʫ êƏʅȌʫ
ʏƏȏĵʏʲʫǻʏʲŭʫ2ǻȧƏʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳʫĵƏȝƏʅǹ
ȌƏȧʏ˝ƏʅʲƏʫ�ɀȏȏĈǞƏŮʫųǻƏʫ˛ɀȧʫƏǻȧƏȝʫ
ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧʫƏǻȧƱĈŕǳƏȧʫˌȧųʫƏǻȧǹ
ɚʅďǞʏĈȝƏȧʫ ÇǳƏȝĈʫ ĈˌʏǞƏǳʲʫ ˌȧųʫ
ųǻƏʏƏʏʫ ǞȏƏǻŕǳʫ ųƏȧʫ »ɚǻƏǞƏȏȧʫ ƏǻȧƏʏʫ
zĈȏƏǻųɀʏȌɀɚʏʫǻȧʫ˝ˌȧųƏʅĵĈʅʫʏʲʅĈǳǹ
ȏƏȧųƏȧʫNĈʅĵƏȧʫ̩ ȧųʫzȏďȧǞƏȧʫ̋ ǻųƏʅǹ
ʏɚǻƏǞƏȏʲɪʫ

PƏǞƏȧʫ 2ȧųƏʫ ųƏʏʫ êƏʅȌƏʏʫ Əʅǹ
ʏŕǳƏǻȧʲʫųĈʏʫÇǳƏȝĈʫˌȧǻʏɀȧɀʫǻȧʫʏƏǻǹ
ȧƏʅʫǞĈȧ˵Əȧʫ2ʅǳĈĵƏȧǳƏǻʲʫˌȧųʫǞǻɚǹ
ƱƏȏʲʫ ǻȝʫ Nɀʅʲǻʏʏǻȝɀʫ ųƏʏʫ Çˌʲʲǻʫ ųƏʅʫ
ǞĈȧ˵Əȧʫ �ʅĈʏʏʫ �Ĉȧųɪʫ ÒȧǳƏǻȝȏǻŕǳŮʫ
ȝ˫ʏʲǻʏŕǳʫ ˌȧųʫ ǻȝʫêɀʅʲʏǻȧȧʫ ǳĈĈʅǹ
ʏʲʅďˌĵƏȧųŮʫ˝ǻƏʫųƏʅʫ»ŕǳȏˌʏʏĈȌȌɀʅųʫ
˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ ųƏʅʫ �ĈˌƏʅʫ ųƏʏʫ ĈȏʲƏȧʫ
êƏǳʅʲˌʅȝʏʫ ǻȝʫ³ˑŕȌƏȧʫųƏʅʫĀˌǳɅǹ
ʅƏȧųƏȧʫˌȧųʫųƏȝʫǞƏǞƏȧˑĵƏʅȏǻƏǞƏȧǹ
ųƏȧʫNƏȏʏƏȧʫƏǻȧʫ+ɀɚɚƏȏƏŕǳɀʫ̨ ɀȧʫĈȏʏʫ
ʏƏǳʅʫȏĈȧǞʫƏȝɚƱˌȧųƏȧƏȧʫ»ƏȌˌȧųƏȧʫ
+ĈˌƏʅʫĈˌʏȏɅʏʲƏƮ

�ĈȏȏĈųƏȧʫƏʅ˵ďǳȏʲ
2ʏʫ˝Ĉʅʫ ȧˌȧʫ ĈĵƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ĵȏɀʏʏʫ ųƏʅʫ
�ʅʲŮʫĈȧʫųƏȧʫųǻƏʫ�ĈȧųʫǻǳʅƏʫĀˌǳɅʅƏʅǹ
ʏŕǳĈƿʫ ƏǻȧȏˌųŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ Ĉˌŕǳʫ ųǻƏʫ
ÇĈʲʏĈŕǳƏŮʫ ųĈʏʏʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ¯Əʅʏɀȧʫ
ųƏʏʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʏʫ ¯ƏʲƏʅʫ vƏŕȌȏǻȧʫ
ɝİɋȱǄǄɢʫƏǻȧƏʫĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲʫƏǻȧǹ
ǞǻȧǞŮʫ ųǻƏʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ ĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧǳĈȧǞʫĈȏʏʫďˌʏʏƏʅʏʲʫʏǻȧȧ˛ɀȏȏʫ̩ ȧųʫ
ǞƏ˝ǻȧȧĵʅǻȧǞƏȧųʫƏȧʲɚˌɚɚʲƏɪʫ»ɀʫƏʅǹ
˵ďǳȏʲƏʫųƏʅʫǞƏ˝ǻƏǞʲƏʫ³Ə˵ǻʲĈʲɀʅʫȝƏǳǹ
ʅƏʅƏʫ�ĈȏȏĈųƏȧʘʫǻȝʫ�ȧʏŕǳȏˌʏʏʫĈȧʫųǻƏʫ
ÒʅĈˌƴˑǳʅˌȧǞʫ ƱɀȏǞʲƏʫ ĵƏǻʏɚǻƏȏʏ˝Əǻǹ

ʏƏʫƏǻȧƏʫʏɀȏŕǳƏʫ˛ɀȧʫNʅǻƏųʅǻŕǳʫ»ŕǳǻȏǹ
ȏƏʅʫȝǻʲʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫǫ+Ĉʏʫ˛ƏʅʏŕǳȏƏǻƏʅǹ
ʲƏʫ �ǻȏųʫ ˵ˌʫ »Ĉȁʏǭɪʫ »ǻƏʫ ǳĈȧųƏȏʲʫ ˛ɀȧʫ
ųƏʅʫ �ˌƱʏŕǳʅǻƿŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ ˑĵƏʅʫ ųƏȝʫ
ÇƏȝɚƏȏʫųƏʅʫ `ʏǻʏʫɚʅĈȧǞʲƏŭʫǫ`ŕǳʫĵǻȧʫ
ĈȏȏƏʏŮʫ˝ĈʏʫǻʏʲŮʫ˝ĈʏʫǞƏ˝ƏʏƏȧʫǻʏʲʫˌȧųʫ
˝Ĉʏʫ ʏƏǻȧʫ ˝ǻʅųɪʫ zƏǻȧʫ ʏʲƏʅĵȏǻŕǳƏʅʫ
�ƏȧʏŕǳʫǳĈʲʫȝƏǻȧƏȧʫ »ŕǳȏƏǻƏʅʫ ĈˌƱǹ
ǞƏǳɀĵƏȧɪǭʫ +Əʅʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ
ǳĈˌŕǳʲƏʫųƏȧʫ³ƏǻȝƏȧʫųƏʅʫ�ĈȏȏĈųƏȧʫ
ƏǻȧʫǳɅŕǳʏʲʫʅƏǻŕǳƏʏʫˌȧųʫĈˌʏųʅˌŕȌʏǹ
˛ɀȏȏʫ ŕǳĈȧǞǻƏʅƏȧųƏʏʫ ~ƏĵƏȧʫ ƏǻȧŮʫ ǻȧǹ
ųƏȝʫ Əʅʫ ȝǻʲʫ ųƏȧʫ ÇƏȝɚɀȧĈǳȝƏȧʫ
ˌȧųʫ ųƏʅʫ +˫ȧĈȝǻȌʫ ʏƏǻȧƏʅʫ »ɚʅƏŕǳǹ
ʏʲǻȝȝƏʫ ʅƏŕǳʲʫ ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ ǫʏɚǻƏȏʲƏǭʫ
ˌȧųʫʏǻŕǳʫƏǻȧƏʅʫųƏ˵ƏȧʲƏȧŮʫĵȏɀʏʏʫĈȧǹ
ųƏˌʲƏȧųƏȧʫ PƏʏǻŕǳʲʏǹʫ ˌȧųʫ zɅʅɚƏʅǹ
ǞƏʏʲǻȌʫ ĵƏųǻƏȧʲƏɪʫ ¯ʅɀƱƏʏʏǻɀȧƏȏȏʫ
ĈǞǻƏʅʲƏʫ Əʅʫ ʏƏȏĵʏʲʫ ųĈȧȧŮʫ Ĉȏʏʫ Əʅʫ Əǻȧǹ
ȝĈȏʫ ˌȧƏʅ˝ĈʅʲƏʲƏʅ˝ƏǻʏƏʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ
³ƏǻȝʫǀƏȏɪʫ

2ĵƏȧʏɀʫɚʅɀƱƏʏʏǻɀȧƏȏȏʫ˵ƏǻǞʲƏʫʏǻŕǳʫ
³ɀĵǻȧʫ�Ĉʅʲǳɀȏǻȧǻʫ ɝİɋȱȱƘɢŮʫ ųƏʅʫ ʏƏǻʲʫ
˄˺˄˄ʫ ųǻƏʫ �ʅĈʏʏʫ �Ĉȧųʫ �Ĉ˵ǻʏʫ ȏƏǻʲƏʲʫ
ˌȧųʫ Ĉȏʏɀʫ ȝǻʲʫ ųǻƏʏƏʅʫ NɀʅȝĈʲǻɀȧʫ
˝ɀǳȏʫ ȧɀŕǳʫ ˝ƏǻʲƏʅƏʫ 2ʅƱĈǳʅˌȧǞƏȧʫ
ʏĈȝȝƏȏȧŮʫųƏʅƏȧʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ̩ ȧųʫ
ǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲĈȏʲƏŕǳȧǻʏŕǳƏȧʫPʅƏȧ˵Əȧʫ
ĈˌʏȏɀʲƏȧʫ̋ ǻȏȏɪʫ�ˌʅʫǞƏʅĈųƏʫĈȧʫƏǻȧƏȝʫ
�ʅʲʫ ȌĈȝʫ Əʏʫ ǻȝʫ ˌȝƱĈȧǞʅƏǻŕǳƏȧʫ
zɀȧ˵ƏʅʲɚʅɀǞʅĈȝȝʫ ˵ˌʫ ʏɚˑʅĵĈʅƏȧʫ
`ʅʅǻʲĈʲǻɀȧƏȧŭʫ +ǻƏʫ �Ĉȧųʫ ȏƏǻʏʲƏʲƏʫ
ƏĵƏȧʏɀʫ PʅɀʏʏƏʏʫ ˝ǻƏʫ ǻǳʅʫȝˌʏǻȌĈȏǻǹ
ʏŕǳƏʅʫ~ƏǻʲƏʅŮʫųƏʅʫȧɀʲĈĵƏȧƏʫɀǳȧƏʫȉƏǹ
ųƏʫ�ˌʏȧĈǳȝƏʫĈȏȏƏʏʫĈˌʏ˝ƏȧųǻǞʫųǻǹ
ʅǻǞǻƏʅʲƏɪʫ 2ǻȧʫ ʏƏǳʅʫ ĵƏȝƏʅȌƏȧʏ˝Əʅǹ
ʲƏʅŮʫʏɚĈȧȧƏȧųƏʅʫ�ĵƏȧųƮ

E�ªĎƈĢƞŲǁÍŲƈs�Ķ¾ÍŲŹªĎ�åƏ¹ƈ��ŹƈVƞ�ĥĕĢƞįƈĥ�ƞŹªĎƏƈ¾Íįƈ<ŀĶǁÍŲƏƈ¾ÍŲƈ�Ų�ŹŹƈ��Ķ¾ƈ��ǁĕŹƈƞĶ¾ƈ¾ÍĶƈ�Ųǁ�ĎĥƞĶúÍĶƈƳŀĶƈ\ªĎ�ƞŹŔĕÍĥÍŲƈVÍƏÍŲƈ:ÍªĢĥĕĶŜƈƈ �ĕĥ¾ƈgŲŹƈD�ƏƏĥÍ

ǫ�ˌʏʏƏʅʏʲʫʏʲǻȝȝǻǞʫ
ˌȧųʫɚĈʏʏǞƏȧĈˌʫ
ƏǻȧǞƏĵƏʲʲƏʲʫ
˵ƏǻǞʲƏȧʫʏǻŕǳʫĈȏȏƏʫ
ǻȧǳĈȏʲȏǻŕǳƏȧʫ
»ŕǳ˝ƏʅɚˌȧȌʲƏʫʫ
ųƏʏʫzɀȧ˵Əʅʲǹ
ɚʅɀǞʅĈȝȝʏɪǭ

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
�,gXƈ

Ć�¾ĕŁŹƈ�ƞÍĶŀŹƈ�ĕŲÍŹĈƈĥ�ƞåƏƈĕĶƈƈ
¾ÍŲƈŹŔ�ĶĕŹªĎÍĶƈJŲĕúĕĶ�ĥƳÍŲŹĕŀĶƈ
`ȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫ�ʅʲǳɀˌʏƏǹzǻȧɀǀȏȝƏǭʫ˵ƏǻǞʲʫ
ųĈʏʫzǻȧɀŕƏȧʲƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞŮʫɋȱɪʫvˌȧǻŮʫˌȧųʫ
ȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄˺ɪʫvˌȧǻŮʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫˌȝʫɋʙɪǔǄʫÒǳʅʫʫ
ųƏȧʫNǻȏȝʫǫ�ųǻɂʏʫ�ˌƏȧɀʏʫ�ǻʅƏʏǭʫǻȧʫųƏʅʫʏɚĈȧǻʏŕǳƏȧʫ
�ʅǻǞǻȧĈȏ˛ƏʅʏǻɀȧʫȝǻʲʫųƏˌʲʏŕǳƏȧʫÒȧʲƏʅʲǻʲƏȏȧɪʫ2ʅ˵ďǳȏʲʫ
˝ǻʅųʫųǻƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫƏǻȧƏʅʫÇĈȧǞɀĵĈȧųŮʫųǻƏʫǻȧȝǻʲʲƏȧʫ
ƏǻȧƏʅʫȏĈȧųƏʏ˝ƏǻʲƏȧʫzʅǻʏƏʫ˛ƏʅʏˌŕǳʲŮʫʏǻŕǳʫǻȧʫ�ˌƏȧɀʏʫ
ʫ�ǻʅƏʏʫˑĵƏʅʫêĈʏʏƏʅʫ˵ˌʫǳĈȏʲƏȧɪʫ`ȧʫųƏʅʫZɀƴȧˌȧǞʫĈˌƱʫƏǻȧʫ
ĵƏʏʏƏʅƏʏʫ~ƏĵƏȧʫɚȏĈȧʲʫųƏʅʫ�ĈȧųɀȧƏɀȧʏɚǻƏȏƏʅʫvˌȏǻɀŮʫ
ǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫȝǻʲʫʏƏǻȧƏʅʫÇɀŕǳʲƏʅʫ¯ĈˌȏĈʫˌȧųʫʏƏǻȧƏʅʫ
�ˌʲʲƏʅʫ+ɀʅɀʲǳƏĈʫȧĈŕǳʫ+ƏˌʲʏŕǳȏĈȧųʫĈˌʏ˵ˌ˝ĈȧųƏʅȧɪʫ
vˌȏǻɀʫȝĈŕǳʲʫʏǻŕǳʫųĈʅĈȧŮʫʏƏǻȧƏʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫ�ȧǞƏȏƏǞƏȧǹ
ǳƏǻʲƏȧʫǻȧʫ�ˌƏȧɀʏʫ�ǻʅʏʫ˵ˌʫȌȏďʅƏȧʫƤʫųɀŕǳʫǞĈȧ˵ʫʏɀʫ
ȏƏǻŕǳʲʫȌɀȝȝʲʫƏʅʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫȧǻŕǳʲʫųĈ˛ɀȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

:�ǁǁįƞŹĕĢÍŲĕĶĶÍĶƈƞĶ¾ƈēįƞŹĕĢÍŲƈ
ƏŲÍîÍĶƈŹĕªĎƈǁƞŲƈ:�įŹÍŹŹĕŀĶƈ
�ɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄˺ɪʫvˌȧǻŮʫˌȝʫɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅʫȏďųʲʫųĈʏʫ
�ʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫvĈ˵˵ȌɀȏȏƏȌʲǻ˛ʫ˵ˌʫƏǻȧƏʅʫvĈȝʏƏʏʏǻɀȧʫǻȧʫ
ųǻƏʫ�ǳˌʅƏʅʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏɪʫ2ʅɅƴȧƏʲʫ˝ǻʅųʫųƏʅʫ�ĵƏȧųʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫȌȏƏǻȧƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʅʫZĈˌʏĵĈȧųŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫ+ǻƏʏƏʫĵƏʏʲƏǳʲʫĈˌʏʫʫ
ųƏʅʫ»Ĉ˩ɀƱɀȧǻʏʲǻȧʫPǻĈȧȧĈʫ~Ĉ˛ĈʅǻȧǻŮʫųƏȝʫ¯ǻĈȧǻʏʲƏȧʫ
ʫ�ȧųʅƏĈʏʫ2ĵƏȧȌɀǌƏʅŮʫųƏȝʫ�ĈʏʏǻʏʲƏȧʫèǻʲɀʫ�ĈųɀȧĈˌʫ
ˌȧųʫųƏȝʫ»ŕǳȏĈǞ˵ƏˌǞƏʅʫvƑʅɄȝƏʫzƏƏȏɪʫ�ƏǻʫųƏʅʫ
ʫĈȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųƏȧʫvĈȝʏƏʏʏǻɀȧʫĵƏǞȏƏǻʲƏʲʫųǻƏʫZĈˌʏĵĈȧųʫ
ųǻƏʫʫ̡ƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ˌʏǻȌƏʅɪʫʫ
+Əʅʫʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫǻʏʲʫƱʅƏǻɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ`ȧƱɀʏʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫˌȧʲƏʅʫ
˝˝ ɪ̋ȉĈ˵˵ŕǳˌʅɪŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

\bX���ƈƇƈ~�XE�~ƈ

��Źƈ\�Ƣªƈ�ĶŹÍį�ĥÍƈĕĶƏÍŲŔŲÍƏĕÍŲƏƈ
sÍŲĢÍƈ�ƞŹƈ¾ÍŲƈXÍĶ�ĕŹŹ�ĶªÍƈƈ
PȏƏǻŕǳʫ˵˝ƏǻȝĈȏʫʲʅǻʲʲʫųĈʏʫ»Ĉˑŕʫ2ȧʏƏȝĵȏƏʫųǻƏʏƏʫʫêɀŕǳƏʫ
ǻȝʫ2ȧǞĈųǻȧʫĈˌƱɪʫ+ǻƏʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫǀȧųƏȧʫʏʲĈʲʲʫĈȝʫ
ʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ɋɪʫvˌȧǻŮʫˌȝʫ˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫzǻʅŕǳƏʫ»Ĉȧʫ
�ǻŕȏĒʫǻȧʫ»ʲʅĈųĈʫˌȧųʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄˄ɪʫvˌȧǻŮʫˌȝʫ
˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫzǻʅŕǳƏʫ»Ĉȧʫ�ĈʏʲǻĈȧʫǻȧʫĀƏʅȧƏ˵ɪʫʫ
+Ĉʏʫ»Ĉˑŕʫ2ȧʏƏȝĵȏƏʫǻʏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫƏǻȧƏʫPʅˌɚɚƏʫ
Ʊˑʅʫ�ȏʲƏʫ�ˌʏǻȌŮʫųǻƏʫǻȝʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫvĈǳʅʫ˛ɀȝʫ+ʅƏǳǹ
ȏƏǻƏʅǹ»ɚǻƏȏƏʅʫ»ƏʅǞǻɀʫPɀȧ˵ĊȏƏ˵ʫˌȧųʫųƏʅʫ³ƏȧĈǻʏʏĈȧŕƏǹʫ
NȏɅʲǻʏʲǻȧʫ+ĈȁȧĈʫ�ĈʲƏˌʫǞƏǞʅˑȧųƏʲʫ˝ˌʅųƏɪʫPƏȝƏǻȧʏĈȝʫ
ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫʏǻƏʫƏǻȧƏʫ�ǻʏŕǳˌȧǞʫĈˌʏʫ³ƏȧĈǻʏʏĈȧŕƏǹ
êƏʅȌƏȧʫˌȧųʫȝƏųǻʲƏʅʅĈȧƏʅʫ�ˌʏǻȌɪʫɝʅƏųɢ

��rJ\ƈ

&ŲĕÍ¾ÍŲĕĢÍƈVńĎĥį�ĶĶƈåƢĎŲƏƈƈ
¾ƞŲªĎƈ¾�Źƈ<ĕŲªĎĶÍŲēDƞŹÍƞį
ĀˌʫƏǻȧƏȝʫ+ǻĈȏɀǞʫȝǻʲʫNʅǻƏųƏʅǻȌƏʫ¯ɅǳȏȝĈȧȧʫȏďųʲʫųĈʏʫ
zǻʅŕǳȧƏʅǹ�ˌʏƏˌȝʫǻȧʫ+Ĉ˛ɀʏʫĈȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ɋɪʫvˌȧǻŮʫ
ˌȝʫɋƘʫÒǳʅɪʫ+ǻƏʫųƏˌʲʏŕǳƏʫ³ƏǞǻʏʏƏˌʅǻȧʫˌȧųʫ»ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫʏˌŕǳʲʫʏǻŕǳʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ�ǻȏųƏʅʫĈˌʏʫųƏʅʫ
ĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ2˩ɚʅƏʏʏǻɀȧǻʏȝˌʏƮʫêƏʅȌƏʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫ»ĈȝȝȏˌȧǞʫZɀʅȧǭʫĈˌʏʫˌȧųʫƏʅ˵ďǳȏʲʫǻǳʅƏȧʫǞĈȧ˵ʫ
ʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ�Ə˵ˌǞʫųĈ˵ˌɪʫɝʅƏųɢ

\bX���ƈ

�ĕĶƈ<ŀĶǁÍŲƏƈĕįƈ~ÍĕªĎÍĶƈƈ
¾ÍŲƈ�ĢĢŀŲ¾ǁĕƏĎÍŲƈ
`ȧʫųƏʅʫzǻʅŕǳƏʫ»Ĉȧʫ�ǻŕȏĒʫǻȧʫ»ʲʅĈųĈʫǀȧųƏʲʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫ
˄ʸɪʫvˌȧǻŮʫˌȝʫɋʙʫÒǳʅʫƏǻȧʫ�ȌȌɀʅų˵ǻʲǳƏʅǹzɀȧ˵ƏʅʲʫʏʲĈʲʲɪʫ
2ʏʫǳĈȧųƏȏʲʫʏǻŕǳʫųĈĵƏǻʫˌȝʫƏǻȧʫ�ĵʏŕǳȏˌʏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫ
ƏǻȧƏʏʫ»ƏȝǻȧĈʅʏŮʫųĈʏʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫʏƏǻʲʫųƏȝʫvĈǳʅʫ
˄˺ɋʢʫȉƏ˝Əǻȏʏʫǻȧʫ»ĈȝȧĈˌȧʫʏʲĈʲʲǀȧųƏʲɪʫ2ʅǻȌĈʫzɀȏȏƏʅʫʫ
ǻʏʲʫųǻƏʫ~ƏǻʲƏʅǻȧʫųǻƏʏƏʏʫ»ƏȝǻȧĈʅʏɪʫĀ˝ǻʏŕǳƏȧʫȧƏˌȧʫʫ
ˌȧųʫ˵˝ɅȏƱʫ�ˌʏǻȌĈȧʲǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ˌʏǻȌĈȧʲƏȧʫʫ
ȧƏǳȝƏȧʫʅƏǞƏȏȝďʏʏǻǞʫųĈʅĈȧʫʲƏǻȏɪʫPƏʏɚǻƏȏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫ
ʫǳĈˌɚʲʏďŕǳȏǻŕǳʫʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏʫ»ʲˑŕȌƏʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ
ˌȧųʫĈˌʏʫ ʏʲƏʅʅƏǻŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ


